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Abstract:  

The exploitation of patent assets is related not only to the company’s 

business model but also to its patent strategies. Based on classic cases, this 

article shows how firms exploit intangible patent assets by focusing on 

different patent strategies during various phases, from major patent 

transactions to patent operations. In addition, this study finds that existing 

methods for patent valuation do not apply to major patent transactions. 

These findings call for a more flexible framework for patent valuation and 

operations. 
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一、引言 

Ӟ࡟gަᗭg૾⢯㨨ቊᗭ൞ 1927 ᒪ࠰⡾ⲺɅՐ䇗ᆜφᆹⲺ৕⨼

ф䰤从Ɇѣ䱆䘦Ҽޢਮᰖᖘ䍺ӝⲺᾸᘫφćᰖᖘ䍺ӝⲺ੡ѿᱥ᤽щ

䞃ᯯȽ୼䂿Ƚщ㩛ᵹԛ਀ެԌ㊱ղⲺ䍘ૂ⌊֒࡬ᵹȽ⡾ᵹȽ『ᇼ࡟

ӝȾĈ㠠㾵ᗭቲgᡪ㔪ἤ൞ 1983 ᒪѱ㕌ⲺɅ⧦ԙՐ䇗ᢁ߂ɆжҜѣ

ᕋ⭞↚Ᾰᘫҁ੄θ䘇⧦ԙⲺ㔅⎄ᆜᇬфՐ䇗ᆜᇬ਌ᗍҼާ䇼θ⧦ԙ

  Ⱦٲᵹ֒Ѱᰖᖘ䍺ӝᶛᇗ㿼ެԭ࡟ਮ䙆⑆ᔶခሼщޢ

щ࡟䍺ӝԭٲᇔ⧦Ⲻᯯᕅᰘ⎿਀ࡦԷѐ䘆㩛⁗ᕅҕީ㌱⵶щ࡟

䘆㩛ㆌ⮛θᵢᮽ䘿਌㔅ޮṾׁⲺ㿼䀈θԄ䠃ཝщ࡟Ӛ᱉ࡦԷѐ䘆㩛

Ⲻуੂ䱬⇫ᡶ䟽⭞Ⲻщ࡟䘆㩛⁗ᕅθኋ⧦ҼԷѐሯщ࡟䘏жᰖᖘ䍺

ӝԭٲⲺ䘆⭞ᯯᕅθᒬ᤽࠰⧦ᴿⲺщ࡟䇺զᯯ⌋䙐ᑮՐ൞䠃ཝӚ᱉

ѣཧ⚫θԷѐ䴶㾷ᴪѰ⚫⍱਎䙐Ⲻщ࡟䇺զ਀䍺ӝ䘆㩛⁗ᕅȾ  

二、重大专利交易中的专利价值体现 

ሯщ࡟Ⲻԭٲ䘑㺂䇺զᱥщ࡟Ӛ᱉䗽ぁѣⲺ䠃㾷⧥㢸θ䇺զԭ

ṲᱥӚ᱉ਂᯯ䘑㺂䈾࡚Ⲻ৸㘹Ⱦ᭬ⴀ⌋Ƚᐸ൰⌋ૂᡆᵢ⌋ᱥп〃䍺

ӝ䇺զⲺะᵢᯯ⌋θളᇬ⸛䇼ӝᵹቲ陁

¿@|�ᵹ࡟

https://baike.baidu.com/item/%E4%B8%93%E5%88%A9%E6%9D%83?fromModule=lemma_inlink
https://baike.baidu.com/item/%E4%B8%93%E5%88%A9%E6%9D%83?fromModule=lemma_inlink
https://baike.baidu.com/item/%E5%95%86%E8%AA%89?fromModule=lemma_inlink
https://baike.baidu.com/item/%E4%B8%93%E8%90%A5%E6%9D%83/6454167?fromModule=lemma_inlink
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Ӛ᱉ѣθ䇺զԭṲᖶ࡟։ԭṲȾ൞⧦ᇔщޭ࠰ऻ㔏࡟ᡌ㘻жѠщ࡟

ᖶуᱥᴶ㓾ᡆӚԭθ⭐㠩⴮ᐤᐞཝȾ 

（一）现有专利评估方法及其缺陷 

1、 成本法依赖合理确定专利资产的重置成本 

䠃㖤ᡆᵢऻᤢਾ⨼ⲺᡆᵢȽ࡟⏜ૂ⴮ީい䍯ㅿθᒬਾ⨼⺤ᇐ䍢

⎁ᢶᵥ䇺զᯯ⌋θཐ⭞൞᭬ⴀ仓ᰖ⌋人࡟Ⱦᱥԛ᪀䬶ѰⴤⲺⲺщٲ

ૂᐸ൰ᰖ⌋∊䖹᛻߫сⲺᢶᵥ䖢䇟θᆹⲺ߼⺤ᙝ䖹儎Ⱦ 

ެᴶཝⲺ㕰䲭ᶛ㠠ӄњѠᯯ䶘φㅢжθщ࡟уᆎ൞ᡶ䉉Ⲻ“䠃

㖤”θᖉжԬщ࡟൞ޞ⨹ѱ㾷ളᇬૂ൦॰⭩䈭੄θެ੄Ⲻ⴮ੂਇ᱄ሼ

ᰖ⌋߃㧭ᗍщ࡟ᵹχㅢӂθщ֒࡟Ѱ⌋ᗁᮽԬӻӻᱥᢵ䖳Ҽ“ᢶ

ᵥ”θщ࡟ᵢ䓡ᒬᰖᇔ䱻ԭٲθ㙂ᱥ䙐䗽䈛亯ᢶᵥ൞ᐸ൰рⲺ㧭࡟Ԅ

㙂㧭ᗍ᭬ⴀȾ൞щ࡟ᡶ㮪੡Ⲻԭٲѣθ⭩䈭⴮ީⲺ䍯⭞⴮ሯᱥᴶք

Ⲻθᴪ᰸䍫Ⲻᱥᢶᵥ⹊ਇѣⲺᣋޛȾ 

2、 市场法需要收集足够的可比交易案例 

ᐸ൰⌋ᱥ᤽᤿ᐸ൰⧦㺂ԭṲ֒ѰԭṲḽ߼θԄ㙂⺤ᇐ䍺ӝԭṲ

Ⲻ䍺ӝ䇺զᯯ⌋Ⱦެᓊ⭞ᗻ亱ޭ༽ⲺࢃᨆᶗԬφ俌ݾθ䴶㾷жѠݻ

߼䙐䗽㊱ղⲺ䍺ӝӚ᱉θᧂᨗⵕᇔȽ׵ਇ㛨⍱䏹Ⲻ䍺ӝᐸ൰θԛ࠼

⺤Ƚ↙ᑮⲺ䍺ӝᐸ൰ԭṲؗᚥχެ⅗θ㻡䇺զ䍺ӝⲺᐸ൰৸➝⢟਀

ެ⴮∊䖹Ⲻ᤽ḽȽᢶᵥ৸ᮦૂ䘇ᵕӚ᱉ԭṲㅿ䍺ᯏᱥਥԛᩒ䳼ࡦ

Ⲻθъ৸➝⢟у㜳ঋжθᓊᴿпѠᡌԛрޭᴿਥ∊ᙝȽ᤿ޢᒩᐸԭ

Ӛ᱉Ⲻ৸➝⢟Ⱦ 
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ሯӄщ࡟䍺ӝᶛ䈪θ┗䏩ᐸ൰⌋ᶗԬⲺӚ᱉ॷ࠼ቇ㿷φㅢжθ

щ࡟䍺ӝ䶘ሯⲺᱥжѠ⢯ᇐⲺᐸ൰θᒬ䶔ޢᔶⲺ䍺ӝᐸ൰Ⱦщ֒࡟

Ѱж〃࠼ࡈᐸ൰Ⲻㄔҿ࡬ᓜӝ⢟θެᵢ䍞рቧྸੂ֒⭞࣑фਃ֒⭞

යᯣ൦փθᒬуᆎ൞ㄔҿ㘻θެޞਮ༺ӄᇂޢ䇴жᇬٽⲺީ㌱θ࣑

щ࡟ҕቧ∡ᰖԭٲҼχㅢӂθщ࡟⌋㿺ᇐҼ⴮ੂⲺਇ᱄ࡑ䙖ਠ㜳㻡

ᦾҾж亯щ࡟θഖ↚ሲ㠪Ҽ∅Ԭщ࡟䜳ᱥуੂⲺθެऻ੡Ⲻᢶᵥҕ

ᱥуੂⲺθഖ↚൞ᐸ൰рṯᵢᰖ⌋֒Ѱ䍺ӝфੂ㊱䍺ӝ⴮∊䖹Ⱦ 

3、 收益法应当选择恰当的收益口径 

᭬ⴀ⌋ᱥ䙐䗽զ㇍㻡䇺զ䍺ӝⲺᵠᶛ人ᵕ᭬ⴀᒬᣎ㇍ᡆ⧦ٲθ

⺤ᇐ㻡䇺զ䍺ӝԭṲⲺᯯ⌋Ⱦ൞䍺ӝӚ᱉ѣθ᧛਍ᯯ䙐ᑮԛ↚ᯯ⌋

⺤ᇐӚ᱉ਥ᧛਍Ⲻᴶ儎ԭṲȾᆹⲺࢃᨆᶗԬऻᤢφㅢжθ㻡䇺զ䍺

ӝᗻ亱ޭᴿ㧭ᗍ人ᵕ᭬ⴀⲺ㜳࣑θᒬъ᭬ⴀਥԛ⭞䍝ᐷ䇗䠅χㅢ

ӂθф㧭ᗍ䍺ӝᵠᶛ人ᵕ᭬ⴀ⴮㚊㌱Ⲻ伄䲟ᣛ䞢ᱥਥզ㇍Ⲻχㅢ

пθҦѱ൞䍣Ҧ䈛亯䍺ӝᰬθᡶ᭥ԎⲺԭṲуՐ䎻䗽䈛亯䍺ӝᵠᶛ

人ᵕ᭬ⴀᣎ㇍ᡆⲺ⧦ٲȾ 

㙂ެṯᵢ㕰䲭൞ӄθщ࡟ᒬуᱥ㔓ཝཐᮦԷѐ⴪᧛㧭਌᭬ޛⲺ

ᶛⓆθ㙂жᇬԷѐⲺᙱ։᭬ⴀѣθᖾ䳴॰࠰࠼ଠӑኔӄщ࡟ᑜᶛⲺ

᭬ⴀȾሯཐᮦޢਮ㙂䀶θщ࡟䍯⭞ᴪཐⲺ։⧦൞᭥࠰ѣθ঩ֵᴿቇ

䜞࠼Էѐ㜳ཕ䙐䗽᭬਌䇮ਥ䍯⭞Ⲻᯯᕅ㧭ᗍ᭬ޛθռެ᭬᭥ᙱ仓ד

❬։⧦Ѱ᭥࠰Ⱦ঄Ѱᴴ൞ 2023 䇼ӝᵹ䇰එр䙅䵨θ঄Ѱ⸛ૂ᯦ࡑ
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2022 ᒪⲺщ࡟䇮ਥ᭬ޛ䗴ࡦ 5.6 ӵ㗄ݹȾռᱥ঄Ѱ়ਨр᭥ԎⲺщ

 ȾكⲺпޛ䇮ਥ䍯㓜ᱥ䇮ਥ᭬࡟

（二）重大交易案例中现有评估方法的失灵 

1、 北电专利交易额超出申请成本 20倍 

्⭫㖇㔒δNortel Networksεθᱥࣖᤵཝ㪍੃⭫䇥䇴༽בᓊ୼θ

ᤛᴿ 4G 㖇㔒 105 ㊱Ṯᗹщ࡟ѣⲺ 7 ㊱θф儎䙐ૂ㍘ቲ༺ӄੂㅿ≪

ᒩθӻ⅗ӄ䈰ะӐૂ⡧㄁ؗȾ2009 ᒪθ्⭫൞㗄ളૂࣖᤵཝ↙ᕅ⭩

䈭⹪ӝؓᣚθ୤ঌެᡶᴿщ࡟Ⱦྸ᷒ԛ䠃㖤ᡆᵢ⌋ᶛ㺗䠅θ䘏ӑщ

Ⲻ⭩䈭䍯⭞у䎻䗽࡟ 2 ӵ㗄ݹȾྸ᷒ԛ᭬ⴀ⌋ᶛ㺗䠅θᖉᰬⲺᐸ൰

ᣛԭ൞ 7.5 ӵ㗄ࡦݹ 10 ӵ㗄ݹҁ䰪Ⱦ2011 ᒪ 4 ᴾ 4 ᰛθ䉭ↂᇙᐹԛ

9 ӵ㗄֒ݹѰ䈧侫ㄔḽδStalking-Horse Bidεㄔ䍣्⭫Ⲻ 6000 Ԭщ

Ⱦռ䳅੄ᣛ੃ㄔᤃ㘻Սཐθऻᤢ㤯᷒χ㤧⢯ቊχ⡧㄁ؗȽ唇㧉Ƚ࡟

ᗤ䖥Ƚ㍘ቲૂ᱉ᆿؗ㓺ᡆⲺ㚊ⴕԛ਀щ࡟伄䲟䀙ᯯߩṾᨆב୼ RPX

亼ሲⲺ㚊ⴕȾ㔅䗽Ҽ 20 䖤ⲺᣛԭθḽⲺԭуᯣᬶॽθᴶ㓾㤯᷒ԛ 45 

ӵ㗄ݹⲺᣛԭᡆѰҼ䎘ᇬȾ㙂 45 ӵ㗄ݹⲺᡆӚԭ䘒䘒䎻࠰Ҽ䠃㖤ᡆ

ᵢ⌋ૂ᭬ⴀ⌋Ⲻ䇺զԭθղ҄фԱ֋䇺զᯯ⌋䜳∡у⴮ᒨȾ 

2、 摩托罗拉专利交易额远低于研发投入 

2011 ᒪ 8 ᴾ䉭ↂԛ 125 ӵ㗄᭬ݹ䍣᪟ᢎ㖍᣿θ䠃⛯ᱥެᤛᴿⲺ

17000 Ѡᦾᵹщૂ࡟ 7500 Ԭ⭩䈭Ⱦ䶘Ѫ⵶㤯᷒ޢਮ۞༽्⭫ޢਮщ

䇿䇲့㛷θ䉭ↂⲺ䘏⅗Ӛ᱉㻡㿼Ѱᆿউ䱫㩛Ⲻᓊሯ࡟ᡶᑜᶛⲺщ࡟

᧠᯳Ⱦ䘏ㅊ 125 ӵ㗄ݹⲺӚ᱉ѣθṯᦤ䉭ↂ㠠ᐧⲺզ䇗θ⎿਀щ࡟
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Ⲻཝ㓜൞ 25 ࡦ 35 ӵ㗄ݹȾ᪟ᢎ㖍᣿༦〦൞〱ࣞ䙐ؗ亼ต⹊ਇᣋޛ

㍥䇗䎻䗽 1400 ӵ㗄ݹθ㤛⴪᧛ԛ⹊ਇᣋޛ㺗䠅ެщ࡟ԭٲθࡏ∅Ԭ

щ࡟ᒩൽᢵ䖳 700 н㗄ݹⲺ⹊ਇᣋޛθ䘏Ѡԭٲ䘒䎻䗽ᡆӚԭȾ 

3、 英飞凌专利交易均价跌落谷底 

2015 ᒪ 6 ᴾࣖᤵཝᢶᵥૂ᯦ࡑщ࡟ᦾᵹޢਮ WiLAN 㣧䍯 3300

н㗄ݹԄ㤧伔ޢࠂਮ(Infineon)᭬䍣ཽỜ䗴ޢਮ(Qimonda)Ⲻщ࡟㓺

ਾθ⎿਀ 7000 Ԭщૂ࡟щ࡟⭩䈭θ㾼ⴌⲺᢶᵥ亼ตऻᤢࣞᘷ䳅ᵰᆎ

਌ᆎ۞ಞȽFLASH ᆎ۞ಞȽঀሲ։ᐛ㢰Ƚ֒࡬ȽࡱݿȽሷ㻻ㅿᢶ

ᵥȾ❬㙂θੂṭᱥ䙐䇥㺂ѐθᵢ⅗щ࡟Ӛ᱉ⲺᒩൽԭṲ䘎уࡦ 5000

㗄ݹδ㺞 1εθф 4 ᒪ्ࢃ⭫Ƚ᪟ᢎ㖍᣿ⲺԭṲ⴮∊ᐨуਥੂᰛ㙂

䈣Ⱦ 

㺞 1φ2011-2015  Ӛ᱉ᮦᦤ࡟䠃ཝщ⨹ޞ

ঋփφ㗄ݹ 

ᒪԳ ঌᯯ Ҧᯯ щ࡟ᮦ ᙱ䠇仓 ᒩൽ䠇仓 

2011 ्⭫㖇㔒 㤯᷒ㅿ 5452 45 ӵ 82.5 н 

2011 ᪟ᢎ㖍᣿ 䉭ↂ 24500 25~35 ӵ 10.2~14.3 н 

2012 㗄ള൞㓵 ᗤ䖥 800 10.6 ӵ 130 н 

2012 ḥ䗴 儎ᲰȽRPX 1100 5.25 ӵ 47.7 н 

2013 䈰ะӐ ᗤ䖥 2 нԬ䇮ਥ 21.8 ӵ 10 н 

2015 㤧伔ࠂ WiLAN  7000 3300 н 0.47 н 

资料来源：国家知识产权局网站 

㔲рθሯӄщ࡟Ӛ᱉㙂䀶θᰖ䇰൞Ա֋ളᇬθщ࡟䇺զᒬуᱥ

Ӛ᱉Ⲻ⌋ᇐぁᓅȾެṯᵢ৕ഖ൞ӄ⧦ᴿⲺ䇺զᯯ⌋䜳уཕ߼⺤θ∅
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〃ᯯ⌋ᡶד䎌Ⲻ䴶≸ᶗԬҕ↙ᱥެ㕰䲭ᡶ൞θᰖ⌋⴪᧛ྍ⭞ᐨᴿⲺ

䍺ӝ䇺զᯯ⌋Ⱦ⧦ᇔⲺщ࡟Ӛ᱉ᱥ୼ѐㄔҿⲺж〃։⧦θӚ᱉ԭṲ

ᴪཐ਌ߩӄ䍣Ҧ㘻ሯщ࡟ᡶ㮪੡ᐸ൰ㄔҿ࣑Ⲻؗᗹфᵕᵑθᴪㅜਾ

ж亯ߩㆌ㺂ѰⲺ㤹⮪Ⱦ 

三、专利资产的价值发挥模式 

щ࡟уӻਥ։⧦ԷѐⲺ⹊ਇ㜳࣑θҕਃ᱖ҼԷѐሯᵠᶛᐸ൰Ⲻ

ᣀᨗθ䎁ҾԷ⺤߼ᤷሯᐸ൰䏁ࣵⲺ࣑ࣖᙝ࡚ᯣȾᕰཝⲺ⹊ਇ㜳ⷱࢃ

ѐㄔҿՎࣵૂයᯣᙝ䍺Ⓠθᴿ࡟ӄ໔ࣖԷѐԭٲȾ൞ԷѐਇኋⲺ⭕

ળઞᵕѣθуੂⲺਇኋ䱬⇫Էѐ㺞⧦Ⲻ⢯ᖷуੂθެ㔅㩛Ƚᣋ䍺ф

㷃䍺ߩㆌᰘ䴶९䞃⭕ળઞᵕ㿺ᗁҕᖧଃ⵶Էѐਇኋ䐥ᖺȾഖ㙂θะ

ӄԷѐ⭕ળઞᵕ⢯ᖷ㙂ਾ⨼ᇗ㿼щ࡟䍺ӝθ࠼ݻਇᥛެ䍺ӝԭٲθ

ሯӄԷѐڛᓭᡆ䮵ᴿ⵶㠩ީ䠃㾷ⲺᝅѿȾᵢㄖ䙐䗽ള䱻୼ѐ亼ต㔅

ޮṾׁθኋ⧦ҼуੂⲺщ࡟䍺ӝԭٲਇᥛ⁗ᕅθфԷѐᡶ༺Ⲻਇኋ

䱬⇫ૂ䴶≸⴪᧛⴮ީȾ 

（一）专利形成的产品价值 

1、 技术创新型产品 

щ࡟ԭٲⲺᴶᲤ䚃ᓊ⭞⁗ᕅᱥθ䙐䗽щ࡟ᢶᵥᔶਇ࠰ᐸ൰рⲺ

⁗ශӝ૷θ┗䏩ᐸ൰⎾䍯䴶≸θԄ㙂ᑜᶛӝ૷䬶୤ශ㩛᭬Ⱦ䈛᯦ࡑ

ᕅⲺ᭬ޛᴿᰬ䰪䲆࡬θᱥ൞щؓ࡟ᣚᵕ䲆㤹പ޻θъщ࡟ᵠ㻡ᴪ᯦

仌ⲺᢶᵥᡶᴵԙȾ 

ɋޮශṾׁφᵍ〇ޢਮⲺՎⴎɌ 
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1999 ᒪθ䛉ള亰ф⒌঍㘷җᡆᲉ঄⹊ਇ࠰ҼᴵԙՖ㔕䖥ⴎⲺ䶟

ળᙝӝ૷ćU ⴎĈȾ䘏ᱥжѠྸԀⵁᶛ䶔ᑮㆶঋপԄᵠᴿ䗽Ⲻ䇴

䇗θщ࡟ᴿ᭾ᵕ㠩 2019 ᒪ 11 ᴾ 14 ᰛࡦᵕȾ൞䘏Ԭщ࡟Ⲻॷᒪؓᣚ

ᵕ޻θԌԢࡑ䙖Ҽᵍ〇䘏ᇬрᐸޢਮθᔶࡑҼ䰠ᆎӝ૷ⲺжѠ㺂

ѐθ他㾼Ҽᮦᦤᆎ۞Ⲻ⁗ᕅθҕѰ੄ᶛ〱ࣞ䇴༽Ⲻ䖱䠅ौૂཝᇯ䠅

ྖᇐҼะ⹶Ⱦԛ䈛щ࡟ѰṮᗹθᵍ〇㠠ࡑ㄁ԛᶛᙱ㩛᭬䎻䗽Ҽ 100

ӵݹȾ 

2、 技术垄断型产品附加专利抽成式许可收费 

ᖉжѠᢶᵥщ࡟Ⲻ᯦ࡑ䏩ԛ᭯਎Ӱ㊱⭕⍱⁗ᕅᰬθᆹᐨ❬ᔶࡑ

Ҽ᯦Ⲻ㺂ѐθᒬ䏩ԛ൞↚ะ⹶рᖘᡆ㺂ѐᢶᵥḽ߼਀යᯣȾ⧦ᇔь

⮂ѣ䘏ਥ㜳ᱥᶛ㠠жѠщ࡟⊖ᡌщ࡟㚊ⴕԷѐާੂ䘆㩛Ⱦ 

ɋޮශṾׁφ儎䙐ޢਮᣳᡆᕅщ࡟䇮ਥ᭬䍯Ɍ 

儎䙐ޢਮᒬ䶔 CDMA ᢶᵥⲺਇ᱄Ӱθռᱥ൞ⵁࡦҼ CDMA ᢶ

ᵥᒵ䱊ⲺࢃᲥ੄θ儎䙐〥ᶷᔶኋҼ䙐ؗᢶᵥ⹊ਇૂะӄ䈛ᢶᵥ㣥⡽

Ⲻ⹊ਇθᒬ䟽⭞ᦾᵹⲺᯯᕅᔶᤉᐸ൰Ⱦᰬ㠩Ԁᰛθᰖ㓵〱ࣞ䙐ؗⲺ

ᖾཐะ⹶ԃ❬ᱥะӄ CDMA ᢶᵥȾⴤࢃθ儎䙐Ⲻ㩛᭬ѱ㾷ᶛ㠠ӄ࠰

୤ᢁᵰะᑜ㣥⡽ૂщ࡟ᦾᵹȾ᤿➝儎䙐儎㓝ᐛぁࢥᙱ㻷޲ᢶᵥ䇮ਥ

ѐࣗ⌋ᗁ亴䰤䱾㄁ӰⲺ䀙䠀φć㣥⡽ᵢ䓡ᱥ⋗ᴿࣔ⌋։⧦ࡦ儎䙐ж

⴪ԛᶛᡶ㍥〥Ⲻᓔཝ㴸ビᢶᵥḽ߼ᗻ㾷щ࡟ⲺȾĈഖ↚θ儎䙐䇴㄁

Ҽԛ㔕жԭṲ࠰୤ᢁᵰะᑜ㣥⡽θռᱥԛᢁᵰ᮪ᵰ୤ঌԭṲѰะ⹶

Ⲻᣳᡆᕅщ࡟䇮ਥ᭬䍯Ⲻ୼ѐ⁗ᕅȾ䘏〃ᯯᕅታ㇗༽਍ҿ䇤θ⭐㠩
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൞ऻᤢѣള൞޻ⲺཐѠളᇬૂ൦॰㻡༺㖐θռഖѰެ൞㣥⡽亼ตⲺ

亼ݾᙝૂᰖ㓵䙐ؗᢶᵥ亼ตⲺḽ߼ौщ࡟θ䘏ж୼ѐ⁗ᕅᵢ䓡Ԅᵠ

᭯਎Ⱦ2022 ᒪθ儎䙐㩛᭬䗴ࡦ 442 ӵ㗄ݹθެѣ㣥⡽᭬ޛ 376.77 ӵ

㗄ݹθখ∊ 85.24%χщ࡟䇮ਥ᭬ޛ 63.58 ӵ㗄ݹθখ∊ 14.38%θ䘒

䎻㺂ѐᒩൽ≪ᒩȾ 

儎䙐Ⲻщ࡟ガㄕٲཐቇ䫧θㅢжᯯ䶘ⵁθެщޛ᭬࡟ᒬу㜳ᇂ

ཝཐᱥ⭧ެ㣥⡽䍣ҦᯯⲺޛ᭬࡟θഖѰ儎䙐Ⲻщٲԭ࡟ԙ㺞ެщޞ

ᢁᵰস୼ᨆבⲺθഖ↚ᗻ❬ᆎ൞ć᥼㔇㔅㩛ĈⲺグ䰪χㅢӂᯯ䶘

ⵁθެ㣥⡽᭬ޛѣҕד❬ᆎ൞⵶⭧ެщ࡟ᶺㆇⲺᣚค⋩θഖ↚ᢉ⎾

Ҽྸ㤧⢯ቊㅿ㣥⡽ੂ㺂Ԣ࠼ӡᢁᵰะᑜ㣥⡽㴁㌋Ⲻ䠄ᗹθഖ↚㣥⡽

ᔶခ᧞㺂׵Ⲻ䍗⥤χㅢпᯯ䶘θ儎䙐ᖾᰟ࡟ѣҕᗻ❬ᆎ൞⵶щޛ᭬

ӻ⹊ਇૂ䇴䇗θᰖ⭕ӝ⁗ᕅⲺ୼ѐ⁗ᕅθ䘏ṭⲺ䖱䍺ӝ⁗ᕅֵެӡ

਍⵶儎࡟⏜ૂ儎㯠䍺θ༺ӄ㺂ѐр⑮ⲺՎࣵ൦փθ儎䙐ҕ⋗ᴿ࣑ࣞ

ৱੇсਇኋθታ㇗䛙ਥ㜳ᑜᶛ㩛᭬㿺⁗рⲺ໔䮵θഖ↚θެⴤࢃⲺ

㩛᭬ф࡟⏜ਠᱥж〃ć䘿᤟ĈсⲺ㔉᷒੾⧦θᒬ䶔ᱥᴶཝٲ։⧦θ

ഖ↚ެщ࡟ԭٲҕᵠᇂޞ։⧦൞⧦䠇ԭٲрȾ 

3、 专利保护期限内构筑的商业壁垒 

щ࡟ᵹⲺᴿ᭾ᵕ䲆ж㡢ᱥ 10~20 ᒪθщ࡟ᢶᵥⲺԭٲ䙐ᑮ䳅⵶

ؓᣚᵕ䲆Ѫ䘇㙂㺦ࠅȾѰҼ൞щ࡟ཧ᭾੄ד❬㜳ᴶཝौਇᥛщ࡟ԭ

ᶺㆇ୼ѐ໷෈ԛҿ਌ᴪѻⲺখ޻ᣚᵕ䲆ؓ࡟θԷѐ䟽਌൞щ✣֏ٲ

ᦤᐸ൰Ⲻᰬ䰪Ⱦ 
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ɋ㔅ޮṾׁφщ࡟уᱥ䖿⪔Ⲻ୥ж໷෈Ɍ 

ᖉ䖿⪔ޢਮ⹊ਇ࠰੡ᴿ㾵൦䛙䶔ᡆ࠼Ⲻćн㢴ਥĈ੄θᖾᘡ׵

൞ᐸ൰р᭬㧭ҼᐞཝⲺ࡟ⴀȾ❬㙂 2014 ᒪн㢴ਥⲺщࡦ࡟ᵕ੄θ䖿

⪔Ⲻ㾵൦䛙䶔⡽уռ⋗ᴿ⿱ᔶᐸ൰θਃ㙂ԃ❬ԛঋԭૂᙱ㩛᭬њ亯

᤽ḽ䳺䵮ᐸ൰䘇 10 ᒪȾ⿱ᔶҼщ࡟ᶺᔰⲺ䰞‑ד❬⭻䬶Ⲻѱ㾷৕ഖ

ެᇔҕᖾㆶঋφㅢжᱥ૷⢂⸛੃ᓜχㅢӂᱥӝ૷䍞䠅χㅢпᱥ㩛䬶

㖇㔒Ⱦռᱥਃ㿸щ࡟ཧ᭾੄Ⲻ䘏п亯৕ഖθᴿжѠާੂ᤽ੇ׵ᱥ൞

щؓ࡟ᣚᵕ޻Ⲻ儎仓ഔᣛૂ⴮ሯݻ㼋Ⲻᔰ䇴ᰬ䰪θ䘏ӑҕਥԛⵁ֒

ᱥщ࡟ԭٲӝ⭕Ⲻ㓘࡟ᔬ㔣Ⱦ 

（二）专利运营收入 

щ࡟Ⲻ䘆㩛ऻ੡Ҽщ࡟䖢䇟Ƚ䇮ਥㅿᦾᵹԛ਀Ѱ㔪ᣚщ࡟ᵹᴿ

᭾ᙝૂどᇐᙝ㙂䘑㺂Ⲻщ࡟䇿䇲ҿ཰ㅿȾ൞ࢃ䘦Ṿׁѣθщ࡟䇮ਥ

䍯⭞ҕᱥެԷѐщ࡟ԭٲⲺ։⧦ҁжθռᒬᵠᖘᡆՐ䇗㔉㇍ѣⲺѱ

㩛᭬ޛȾ 

1、 专利授权 

у߃ԛӝ૷䬶୤Ѱѱθ㙂ᱥ䠃⛯᭴൞ᢶᵥ⹊ਇૂᢶᵥᦾᵹѰṮ

ᗹѐࣗрⲺ䖱䍺ӝ䘆㩛⁗ᕅȾ 

ɋ㔅ޮṾׁφ䘶࠰ᢁᵰѐࣗ੄Ⲻ䈰ะӐૂ⡧㄁ؗɌ 

2013 ᒪθ䈰ะӐሼެᢁᵰѐࣗ࠰୤㔏Ҽᗤ䖥Ⱦҁ੄Ⲻॷᒪθᆹ

уӻ⋗ᴿ䘶࠰ᐸ൰θਃ㙂ד❬⍱䏹൞䙐䇥㺂ѐȾ2022 ᒪᒪᣛᱴ⽰φ
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䬶୤仓໔䮵 12.2%θ䗴ࡦ 249.11 ӵ⅝ݹχ࡟⏜໔䮵 159%θ䗴ࡦ

42.59 ӵ⅝ݹθެѣщ࡟ᦾᵹ䗴ࡦҼ 15.96 ӵ⅝ݹȾ䈰ะӐ൞䗽ৱⲺ

ӊᒪѣะᵢؓᤷҼ䘏ṭⲺ㩛᭬ૂ࡟⏜㺞⧦θެѣщޛ᭬࡟໔䙕䎻䗽

ҼެԌ᭬ޛȾ䍕䍙ᧂ㇗щ࡟ᦾᵹⲺ䈰ะӐᢶᵥӁѐ䜞θ䜞䰞㩛ѐ࡟

⏜⦽儎䗴 75.7%θᱥ䈰ะӐᰍсᴶ㜳ᥙ䫧Ⲻ䜞䰞Ⱦ᤿➝䈰ะӐⲺ᯦

㾷≸θਠ㾷жਦ 5G ᢁᵰֵ⭞ࡦ䈰ะӐщ࡟θᢁᵰস୼ቧ䴶㾷㔏䈰ะ

ӐрӚ 3 䍯θެ䘇ᵕᔶኋཐ亯䇿䇲θⴤⲺᱥᵠᶛ㜳ཕ䘑࡟Ⲻщݹ⅝

ж↛ᢟཝщޛ᭬࡟Ⱦ 

2012 ᒪ⡧㄁ؗԄᢁᵰ㓾ㄥ亼ต↙ᕅ䘶࠰θ䖢㙂щ⌞ӄ〱ࣞ㖇㔒

䇴༽ૂ䙐ؗщѐᵃࣗθᢝ㺂Ҽૂ䈰ะӐੂṭⲺ୼ѐ⁗ᕅȾ⡧㄁ؗሼ

ᢶᵥᦾᵹૂщ࡟䇮ਥ֒ѰṮᗹѐࣗཝѴᔶኋθֵᗍ⎾䍯㘻Ԅᵠڒ↘

ੇ⡧㄁ؗ⴪᧛ᡌ䰪᧛Ԏ䍯ȾᗍⴀӄཐᒪⲺᢶᵥ〥㍥ૂሯ⹊ਇⲺᐞ仓

ᣋޛθ⡧㄁ؗᖘᡆҼжྍ⭧ḽࡦ߼щ࡟Ⲻ䀙ᯯߩṾθ㔝ᕋ亼 3G ਇኋ

ҁ੄θ൞ 4G LTEȽ5G ള䱻ᐸ൰ד❬փቻ亼ݾ൦փȾ2022 ᒪᒪᣛᱴ

⽰φ䬶୤仓໔䮵 17%θ䗴ࡦ 2715 ӵ⪔ޮށᵍȾ 

䈰ะӐૂ⡧㄁ؗ䜳ᴴᱥᢁᵰ㺂ѐⲺ亼ሲ㘻θ䘶࠰ᢁᵰѐࣗӻד

䶖ቶㄥ䙐ؗ䇴༽фщޛ᭬࡟θ㲳❬⋗ᴿᇔ⧦ެщ࡟Ⲻԭٲᴶཝौθ

ռሯӄᢁᵰᐸ൰ㄔҿཧ䍛੄ⲺԷѐ㙂䀶θ䘏ᐨᱥᴶླⲺ䘿᤟Ⱦ 

2、 专利诉讼 

䙐䗽щ࡟䇿䇲θуӻਥԛࣖരщ࡟どᇐᙝθখᦤᐸ൰Վࣵθ㙂

ъ㜳ཕ㧭ᗍу㨨Ⲻщ׫࡟ᵹ䎊ڵ䠇Ⱦ䘏ṭⲺ䇿䇲൞ള䱻ཝශԷѐҁ
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䰪㔅ᑮਇ⭕Ⱦ❬㙂θ䇿䇲ժ䳅⵶᱄ᱴⲺ֒ࢥ⭞θྸφઞᵕ䮵Ƚ䇿䇲

ᡆᵢ儎Ƚ⎾㙍ԷѐᐞཝⲺ㋴࣑ㅿȾഖ↚θԷѐᱥੜ㜳䟽਌䇿䇲ᯯᕅ

㧭ⴀθᱥжѠ䶔ᑮᴿ᥇ᡎⲺㆌ⮛Ⱦ 

ɋ㔅ޮṾׁφḥ䗴фᇓѳᶛɌ 

ḥ䗴фᇓѳᶛ䜳ᱥь⮂㪍੃Ⲻ➝⴮ಞᶆޢਮθᇓѳᶛԛ࡬䙖⴮

ᵰ䰱੃θḥ䗴㜬ভᴪᱥ䂿┗ޞ⨹Ⱦ䘏њᇬޢਮҕᴴᱥӨᇼⲺਾ֒Տ

ժȾ❬㙂θ㠠 1972 ᒪᇓѳᶛޢਮ᧞࠰঩ᰬ਌⴮Ⲻ SX-70 ශⷢᰬᡆ܅

⴮ᵰҁ੄θ൞ᐸ൰р਌ᗍҼᐞཝⲺᡆࣕθḥ䗴ѰҼ㜳൞ⷢᰬᡆ܅⴮

1972
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䠇仓ᴶ儎Ⲻь⮂㓠ᖋȾ䘏൰ᰭᰛᤷѻⲺщ׫࡟ᵹᇎਮθ㓾ԛᇓѳᶛ

Ⲻ㜒䇿㙂઀㓾θᒬᤑ㠪ḥ䗴ޢਮᡆ㄁ 55 ᒪᶛⲺㅢж⅗㔅㩛䎚ᆍȾ 

়ᰬॷ഑ᒪⲺщ࡟䇿䇲θᖱᓋ䇟њᇬޢਮᰖᲽᔶ᯦ࡑ૷ᢟཝᐸ

൰θᴶ㓾ժ䳅⵶ᮦ⸷➝⴮ᵰⲺ伄䶗θжੂ⊿⋜൞䗽ᖶѣȾ䘏ࠖ亯щ

⨹ޞθռᱥ⴮ሯӄᴴ㔅খᦤ⵶Ⲻٲታ㇗൞ᖉᰬᇔ⧦Ҽ়ਨᴶ儎ԭ࡟
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ᵑ㙂প↛Ⱦታ㇗⢯ᯥ᣿Ⲻ䍘ࣗᣛ㺞р䘎⋗ᴿщޛ᭬࡟θռᱥެᐸٲ

ኗ᯦ࡑ儎θ䘏ެѣӜᴿщ࡟ⲺԭٲਇᥛȾ 

（三）专利带来的企业影响力 

ɋ㔅ޮṾׁφཤԷᐞཝⲺщ࡟ᤛᴿ䠅Ɍ 

ѣളള޻щ࡟⭩䈭䠅ૂщ࡟ᤛᴿ䠅ᧈ੃ㅢжⲺᱥളᇬ⭫㖇ޢ

ਮθṯᦤɅ2022 ᒪᓜളᇬ⭫㖇ᴿ䲆ޢਮщؗ࡟ᚥᒪᣛɆᣡ䵨θളᇬ

⭫㖇㍥䇗ᤛᴿщ࡟䎻䗽 11 н亯θ䘔㔣 11 ᒪᧈ੃ㅢжχщ࡟䇺ԭփ

ཤԷࡍ A 㓝ㅢж੃Ⱦ䘏ӑ᤽ḽ䘒䘒䎻䗽Ҽᧈ੃ㅢӂⲺ≇Է঄ѰȾᧈ

੃ࢃӊⲺ䘎ᴿѣ〇䲘Ƚѣള⸩ौȽ␻঄ཝᆜȾ 

ᴶ᯦⹊ガ㺞᱄θ2022 ᒪθѣཤԷѐᴿ᭾ਇ᱄щ࡟ᤛᴿ䠅খᦤޞ

ള䘇഑࠼ҁжθታ㇗ެ൞㩛᭬㺞⧦р䗴ࡦҼ 39.6 нӵθখޞള GDP

ᙱ仓Ⲻ䘇п࠼ҁжθռᱥެ᭬ޛфщ࡟ԭٲⲺᇔ⧦ީ㚊ᓜᒬу儎θ

ᴪཐⲺኋ⽰ҼԷѐᖧଃ࣑Ⱦ 

四、总结 

⭧↚ਥ㿷θԷѐⲺਇኋ䗽ぁ㔅়⵶޻䜞⧥ູૂཌ䜞⧥ູⲺуᯣ

ࣞᘷ਎ौθߩᇐҼԷѐ䴶㾷ᇔ᯳〇ᆜߩㆌθᢃ㜳൞◶⛾Ⲻᐸ൰ㄔҿ

⧥ູѣ≸ᗍ⭕ᆎૂਇኋθᇔ⧦ԭٲᴶཝौⲺⴤḽȾщ֒࡟Ѱᰖᖘ䍺

ӝθެ⹊ਇૂ㔪ᣚ⎾㙍⵶ᐞཝⲺԷѐᡆᵢθ䘸ᰬᇒⲺщ࡟䇺զ਀⚫

⍱Ⲻщ࡟䘆㩛ㆌ⮛θᴿ࡟ӄਇᥛщ࡟ԭٲᴶཝौθሯどരૂ໔ᕰԷ

ѐԭٲᴿ⵶䠃㾷ⲺᝅѿȾ 
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