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Abstract: The "valley of death" between scientific research results 

and products is a bottleneck that constrains the successful 

industrialization of technological achievements, and it is also a 

problem that has not been effectively solved in the construction of 

scientific and technological innovation system. Insufficient 

engineering capacity and lack of financial support for 

industrialization of scientific research results are important factors 

for the existence of the valley of death bottleneck. The emergence of 

Intellectual Property Investment Funds has become an important 

way of intellectual property operation and commercialization, which 

not only improves the supply of capital and technology in the chain 
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of transformation of scientific and technological achievements, but 

also improves the operational efficiency of the technology market. 

This sustainable business model holds significant and instructive 

implications for the construction of China's innovation system. 
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一、 知识产权基金与专利投资基金 

䐋㬗⥛㦉〚㆑㬨䐋㬗⥛㦉䊬䇋⭥䐹䄋Ⳟ㬞᱄䐋㬗⥛㦉〚㆑䓉

䓃䇻㵗䓫⼮䊬䇋䐋㬗⥛㦉䓫⥛᷍㵉⺞䐋㬗⥛㦉ゼ䐖㳂㪞᱃㿎㋪᱃

䓋㦤⭩Ⳟ㬞〒㦂㬶䅇᱄䊻⺛㶃᷍䓉䄖⿐䊬䔘⭥䐋㬗⥛㦉〚㆑ⳃ䍚

ㅰ㌍᷍⟝㎉䄵㗡⺛ⷀ䐨⹌㯟㸋⫛⢎⭥䐋㬗⥛㦉ⴈ㻶㵗䓫⹌㯟᷍䄵

ゑⳉ⺛᱃⼌⺛᱃㦶⡟⭩䇪䎟ⶏ䑘⭝ㅉ㑃⭥䑘㦉䓉㏜〚㆑᱄2014

㛋䄵㎕᷍㸳⺛䄓㔞㿙⨗㻷䇪⤧䎟⨗䓫䅞⭝㪉㑃⭥䐋㬗⥛㦉〚㆑᷍

㋋㬝㼁㬖ペ⼮㲞㰘᱄ 

（一）知识产权基金 

➕䍶䊬䇋⥀㔵⼮䇐㏜㚄㬞⭥⤜㵍᷍䐋㬗⥛㦉〚㆑㋪㸋㰀㯰

⼮ゝ㭖ⴖ⿐㑞䐷㏁㾮᱄㰀㯰㾮〚㆑㵉⺞㬶⹛䓉㏜㰚䇱㦉〓䓉㏜㬖

㬊㿎㋪〞㎼⫔㑠䓉㏜ ⤃᷍㼓㣒䊻⭥㣷㦉䎀㰘㦂㲹㿎㦉㬚䇤Ⳳ〓㰀

㯰㞃⧆㆑㬖㻷䇐㏜᱄ゝ㭖ⴖ⿐㾮〚㆑⡜Ⰹ䅆㸋䓉㏜㵗䓫〚㆑

᷉Patent-based Investment Funds,ビ⧧ PBIFs)᷍䄵〒㦂䓉㏜〓㋪㪋

㤌䓉㏜⭥ⳃ㘘㸋⭝㼓 㵉᷍⺞ㅌ䓉㏜⼮ⳃ㘘㩭䄖⿐㸋㵗䓫䎀⪕䋍⿹

⡉᱄  

➕䍶䊬䇋䑘㳆⭥⤜㵍 䐋᷍㬗⥛㦉〚㆑㋪⿏㸋㬱⧂㾮⼮䎟⥀

㾮᱄㬱⧂㾮䇪㬱⧂⿐⭥㵗䓫〛⹚⼮㡔䄖䊬䇋᷍㧈ⷀ䐨ⳃ㘘

᷉Intellectual Ventures᷊᱄䎟⥀㾮䄜⟄䐙䑘㦉䓉㏜〚㆑᷉Sovereign 

Patent Funds᷊᷍2000 㛋䔔䇳⼌⺛᱃ⳉ⺛⭩⺛コ㸋㑬䇇ⰵ㗡⺛䊻

㦌㤓ⳗ㸈㚻⭥䓉㏜㰀㯰᷍㔞㿙䇪䎟ⶏ㪉㑃⭥㵗䓫〚㆑᷍䇤䇻䍞㔵
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㾵⭹㬶⹛᱃㏎⼮〖⡳⿐䐋㬗⥛㦉䓫⥛᷍⟐䑛⡟⺛㡔䄖䇇ⰵ㰀㯰

⤃㸍⿅⥛䄖➓㦌᱄⪬㏁〚㆑㵉⧄䇪䎟ⶏ⤠⨗䓫⤃䐧Ⰹ䎟⥀䈉䄵

䅞⭝᷍㬱⧂⿐〛⹚⤯䈌⨗䓫⼮㏎᱄  

（二）专利投资基金 

ⷘ㏁䐋㬗⥛㦉〚㆑䐱᷍PBIFs ⧪㸋䋈㠻ゝ㭖㋋ⳃㅸⰯ⭥䐹䄋

䓫㆑⼮䁱ⳃ⤚⨅᷍㋪䄵㡑⭞⪺㆙ⳃ㘘㼓⪕㾣䓋䄧⭥䔘䇤᱄PBIFs

⭥䊬䔘㋪⿏㸋㯥⤞䑉:ⳃ㡑᱃䁂䋒᱃ⳃ䍚⼮㵬⨗᱄᷉ 1 ⳃ᷊㡑ᷛ

䈌ⷀ㾄᱃㋧䁱〛⹚᱃㡔䄖⭩⥛㪛䐋㬗⥛㦉⭥〛⹚⼮㦬ⳃ㘘䎀ㅉ

㑃㾦㦯⼮㎯⭥㻖 䄵᷍〒⭤䇱ゼ䐖⭥䓉㏜〓㋪㪋㤌䓉㏜⭥ⳃ㘘᱄

᷉2᷊䁂䋒ᷛ䄵⹛㕓〓㿎㋪⭥Ⳟ㬞〒⭤䁂Ⰹ⭥䓉㏜᷍㵉⺞䊅Ⳳ

䇤᱃㲹㿎㦉㬚䇤Ⳳ〓㦉䔊⼰㎕⹚ㅉㅜ䄸᱄᷉3᷊ⴖ⿐ᷛ〒㦂ⳃ

㘘〓䓉㏜⽔᷍㆙䄜⤞㋋ⳃ⭸⥄ゝ㭖䐒䐢㋪䄵⡜⧪⹇㩭䄖⿐ㅸⰯ᱄

᷉4᷊㵬⨗ᷛ䄡㵱〚㆑⡟㪎⭥㩭䄖㶙㕈⼮䁱ⳃ㚽㑇᷍䈌㣒䊻ㅜ䄸

Ⳟ㦂⭤㑋㻖᷍⤃䄵㿎㋪᱃⨗㬼〓 IPO ⭩Ⳟ㬞㬖㻷㵬⨗᱄ 

PBIFs 䔘㸋Ⱑ㑃䑘㳆᷍㵉⺞㡅㲹䇱⭥䊬䇋ㆂ⹚ㅌ䓫⡟᱃ゝ㭖

㎕䊕᱃ゝ㭖㿉㤔䎀㧞Ⳟ㆕㗽ㆂ⼰䊻䄜㡑᱄䄜Ⳟ㘇᷍PBIFs 㘇㼓㵗

䓫䎀⨐ゐ䊬䇋㰚㿉䓫㆑᷍㵗䓫䎀〒⭤㼁䇇⳾⼮㵗䓫㬶䅇ᷜ㒎䄜

Ⳟ㘇᷍PBIFs 㑍ㅴ䓉㏜ⳃ㘘㦬⼮ゝ㭖㿉㤔䎀᷍㬚䇤⨐ゐ䓫㆑⪴䓉

㏜ⳃ㘘㦬⪇⹛㕓䓉㏜〓〒⭤㿎㋪ 䊻᷍㆙㾱ゝ㭖ⴖ⿐⽔ㅌ⧪㭍Ⱙⷝ

ⷀ⭥ゝ㭖䓋㦤ⷙゝ㭖㿉㤔Ⳟ᱄䎃䄜㚄㬞㵉⺞ PBIFs 䑘㳆⧪⹇㬖㻷

ゝ㭖䈌䓫⡟⭥ⰵㅴ᷍⧪㸋ゝ㭖ⴖ⿐⭥䇱㾈Ⳟ㬞᱄  
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㵝 1ᷛ䓉㏜㵗䓫〚㆑⭥䄜⟄ㆂ⹚ 

二、 专利投资基金的探索与实践——以沪亚生物国际为例 

⿇䁨㪛㹐⺛カ᷉HuyaBio International᷊⭥㩭䄖㚄㬞㬨⪕㾣⭥

⭥䐋㬗⥛㦉㵗䓫䈌䊬䇋㚄㬞 㡅᷍䑘䄋䓉䓃䇻䐱⺛䊎⪕㾣䄊⭥⼄㶃

㬻㦉᱄ⰵ䇻䐱⺛䎃䄜㩱㸕䇱䓉䄖㾵᱃⧪⹇㬖ペ⭥䐋㬗⥛㦉㵗䓫䊬

䇋㚄㬞⭥⺛Ⱙⱙ䁵᷍⿇䁨㪛㹐⺛カ⭥䔗ⳉ㉀䇱䐹䄋⭥ㆉベ䅃䅆᱄ 

（一）沪亚生物国际简介 

⿇䁨㪛㹐⺛カ⧪㑃䇻 2004 㛋᷍䇪㋧䁈コる㗡㏓᷉Mireille 

Gillings ⤊᷊㬠⪕㑃 ⹌᷍㯟䊻㗡⺛㬆⭹䁨ⷈ⼮䐱⺛㩰⼄㪉䇱㯌䓽⤠᱄

基金管理 税务咨询 
法律咨询 

专利律师 

商业化渠道

和伙伴 

专利投资基金服务网络 

投资公司 
专利/技术 

提供方 
专利/技术 

寻求方 

投资者 

专利权转让 获得专利权 

利益补偿（预付

款、研发合同等） 

投入资金 
获得股份

和收益权 

联合研发、服务协议等 

转让/授权付费 
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る 㗡 ㏓ 䇖 䇱 ⼪ ㎝ 㚯 㗘 ⽁ ㎎ ⭣ ⡅ ⭣ ⫔ 䁈 ᷉ Radboud University 

Nijmegen᷊㪒㈎㋧䁈䍽䁈⤊㬠䁈㸜᷍䊻㪒㈎ん⤂㒍䈓⭥䁱㈠᷍㲹

⢑㬨㪒㈎』㾵㏁⪝᱃㪒㈎䁈⼮㪒㈎㵬㾱㾵ん⤂㒍䈓䔗⨗㑬䐹䄋

⹒㻸᱄ 

⿇䁨㪛㹐⺛カ⭥⪕㑃㡑䊕䇻る㗡㏓⤊㬠⭞ⳤ䐱⺛䁑䍳䐯㑧

㎰㛋⧶⫕䐃⭥⿐⼰㹐 䊻᷍䈌㩰⼄䄊㹐䁱㈠㰚⭥䑘䄋䋑㦬。㘇⼮

⹖㵉⺞⧭䐱 ⳃ᷍㻷䐱⺛⭥㋧䁈䁱㈠㯏㠞⼽ⷀ⭌㬨䊻䐋㬗⥛㦉㩰⭥

⹅䔘⡩ㅰ㣘㦒᱄る㗡㏓⤊㬠㝱ⰰ䐱⺛⭥㪛㹐䐧䄊㾱䄖䎞䊻㞏⤋ⳃ

䍚᷍⤃ㅌ⧪㸋⪕㾣⼮⪕㾣㋧䁈⭥㻣䄜㦩⮄᱄䅓⪬⪕ㅉ⿇䁨㪛㹐

⺛カ᷍㚠⢋㬨ⳃ㉓䐱⺛⭥㾣䄊⿐⼰㹐⤃ㅌ㡅㵧㼓㦌㤓㬱⧂᱄ 

䊻㬖カ䊬䔘䐱 ⿇᷍䁨㪛㹐⺛カ㔫㻩㬚䇤㑬䈌䐱⺛䁱㈠〛⹚⼮

䐧䄊⹌㯟⺄ⳛ⼰䔘⭥⪕㾣Ⳟⳉ᱄⿇䁨㪛㹐䊻䐱⺛㦘㦰⤃〒⭤㬻㦉

䅞㆙䔏㉀㣑㈑⭥㑺⪓㣑⼮㑺⪓ㅸⰯ⭥⿐⼰㹐 䊻᷍䐱⺛⼰䔘【⟊⭥

䁱㈠⧪⺜〚⪂㩰㆙䄜⤞䊬䇤⤃㎊䍚 㵧᷍Ⱀ⥛㠘㩰㬱⤃㆙㧌㦌㤓㪛

㹐䄞䄊㬱⧂᱄䇪䇻ⱁ㭞⿐⼰㹐䄲㈎䊻䐱⺛㈎⺞䁰ⷒ⭥ⳃ㉓᱃㩙䁂

⼮㋋ⳃ⺞⧭⭥䂊䐅᷍䎃䄜㚄㬞㋪ビ⿐⤃ゴ㯺㦌㤓㋋ⳃ⭥㆙⧭᷍㵍

㬒ㅖ⭮ⴈ㻶 䊻᷍ㅌ䐋㬗⥛㦉ⷀ㾈㔫㩭䄖⿐⭥㵍㬒⿇䁨㪛㹐⺛カ䄓

㬖㻷㑬㋪㬶䅇᱄ 

（二）商业模式解析 

⿇䁨㪛㹐⺛カ⮅㾮⭥㩭䄖㚄㬞㬨㬗⢑㉀䇱⺛カ㬱⧂㣒㑇⭥

䊕䓵䐱⺛⭥⪕㾣䄊 㵉᷍⺞㵗䓫〒⭤䎃㾊⪕㾣䄊⭥䐱⺛㶃㬱⧂㦉䅇᷍

㦜⽔㏜䇤⿇䁨㪛㹐⺛カ⭥䓫⡟⼮ゝ㭖㬖㑇 䎌᷍ⰵ⼄㶃㬱⧂㆙㾱㋋
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ⳃ⼮㩭䄖⿐᱄䊻䐱⺛䐧䄊㡔䄖㦒ⳇ⺛カ㬱⧂㋋ⳃ⼮㩭䄖⿐⭥䓉䄖

㚽㑇⭥⭒㻣 ⿇᷍䁨㪛㹐⺛カ㸿䄪㳂⹊㑬䐱⺛⪕㾣䄊䔀㼓⺛カ⭥䄜

㳖㋪㾱⭥㔘㈗᷍㹘⫐⡟➘⭥⧪⹇㈮㬨㏞䓴᱄ 

1᱃䈌䐱⺛㋧䁱〛⹚ㅉ㑃㆕㗽㑋㻖᷍〒㦂䊎⪕ゝ㭖  

䓵 2004 㛋㆙㧌䐱⺛㬱⧂䄵㎕᷍⿇䁨㪛㹐⺛カ䈌䐱⺛㒍㻩⭥

ⷀ㾄᱃㋧䁱䊛㰚ゑ㪛㹐㋧ゝ㡔䄖ㅉ㑃㑬㑝⼤⭥⼰䔘㻖᷍㚠⭥㬨

䁑䍳㉀䇱⺛カ㬱⧂㣒㑇⭥䐱⺛䊎⪕㾣䄊᱄⿇䁨㪛㹐⺛カ⭥䐱⺛䓽

⤠㪉䊻㩰⼄᷍⤃䊻⡒㈊᱃⺄䐾᱃㪏䟻᱃⼝䐾᱃⧪Ⱍ⭩㪛㹐䄞䄊⪕

㾣⼮⥛䄖⿐ゐ㈼⭥⭹㤙㪉㑃㑬ⱁ䐈〛⹚ 䇱᷍㏜䇻⿇䁨⭥ゝ㭖

㋝⥍䊒⼮㋧䁱〛⹚䋑㦬᱃㋧䁈コ㆙㾱⹖㵉ㅜ㒘᱄⿇䁨⭥㋧䁈㑋

㕈㵦ⰴ䈌ⱁ㰚䐋㘜ⷀ㾄᱃㋧䁱䊛㰚⼮⪕㾣㾮㡔䄖㣊㭑㑬䍞㔵⼰䔘

㾎䅊᱄㵍㬒ㅉ㑃㑬䄜䊕䇻䐱⺛⭥䄊䇤⿐⼰㹐㭞㈾㌃᷍⟝⼍⧍

⺞ 14000 䐱⺛䊎⪕⭥᱃⼎ⶨⱁ䐷䐯㑧㒍䈓⭥⿐⼰㹐㭞㈾᱄ 

⿇䁨㪛㹐⺛カ䄡㵱⪬㭞㈾㌃㩙䁂䊎㬝⪕㾣⧪⺜㆙㾱ゝ㭖ㅜ

䄸⼮㋋ⳃ᱄㚠㣑㡅⥛㠘㼀䐱⭥⥛㠘ゝ㭖⫔⤠㎕䊕䇻䐱⺛᷍䊻

䁱㼀⹓ 9 ᷍ゐ䐱䊻䐸㒗⼮㾥䁋㒍䈓ᷜ㡅䐱 7 㼀⭥㬸コ

䁱ⳃ㡔䄖㸋⺛㚻ⷀ㾄〓䄞䄊㡔䄖 ㆗᷍ 2 ㎕䓵䇻⿇䁨㪛㹐⡟⹌㯟᱄ 

⿇䁨㪛㹐⺛カ䊻䐱⺛䔏䋈⭥⼰䔘 㬨᷍䊻 2006 㛋 10 䊣䄵 2800

㶓㗡䊋⭥ゼⷒ⪴㸃㾟㪛㹐〒㦂⭞㹘⫐⡟➘⭥⺛カ䓉㏜㬚䇤㦉 㬨᷍

㸳⺛⪕㾣䄊⼄㶃㬻㦉⭥⭻䄜⧪⹇➙㏞᱄2016 㛋 3 䊣 ⶕ᷍⭊⫔䁈

ㅌ㉀䇱䓵䑘䐋㬗⥛㦉⭥䇤䇻䐸㒗㘃䅀䐯㑧⭥ IDO 䄷䐧ア䄵 6500

㶓㗡䊋㿎㋪ⷙ㗡⺛⿇䁨㪛㹐⺛カ⹌㯟 ⟝᷍㎉ⶤ⿐⼰㹐⨞䐱⺛⫔㔞᱃
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899 䄵㶃⭥㋋ⳃ᱃㪛⥛ゑ㩭

䄖⿐㦉㏜᱄ 

2᱃䄵ゝ㭖㿎㋪Ⳟ㬞᷍〒⭤䐱⺛䊎⪕䐋㬗⥛㦉⭥⼄㶃㬻㦉 

License-out 㚄㬞㬨䐙㡔䄖㆙㾱䄊㹐䋈㠻䁱ⳃ᷍㦜⽔ㅌ㼏㚠㬻

㦉ⷙ㡅㰜䄊㡔䔗⽔㠻㑺⪓䁱ⳃ⼮㩰㬱㼛㬼 ➕᷍㏐⧭⡏㚄㬞〒⭤ⷘ

ㅸⰯ㑺⪓⧪⺜䄵ゑ㩭䄖⿐⽔⭥䄜Ⰹ⡩㏞㼛㬼⧪᱄ 

㋪䄵㋕⭞᷍䊻㿎㋪Ⳟ㬞⼮㿎㋪ⳗ㸈㩰᷍⿇䁨㪛㹐⺛カ⤪䇤㑬

ㅰ㸋䄜䐣⭥⥀㔵᱄㬸㻩᷍䊻⢋⭥䁂䋒㩰᷍ⱁ䁂䋒䐱⺛⺛㚻䁱ⳃ⤃

㉀䇱䓵䑘䐋㬗⥛㦉⭥䋈㠻䓉㏜ᷜ㡅⪯᷍㿎㋪ⳗ㸈㩰᷍〒㦂䓉㏜䊻

⨞䐱⺛䄵㶃⭥⺛コ⭥㆙䄜⤞㋋ⳃ⼮㩭䄖⿐㦉㏜ᷜ䔏⽔ 䊻᷍㿎㋪Ⳟ

㬞㩰 ⤪᷍䇤᱑㿎㋪Ⳳ᷌㏐⧭⡏㬶㧌᷌㬶䅇⧪᱒⭥㚄㬞 ᷍ㅸⰯ᱃

㚠⢋⭹㸋䊎㬝⪕㾣㡔䄖㆙㾱Ⳳ᷍䇱㾈ㅖ⭮ⴈ㻶⼮䓫㆑䁚㑇᱄ 

䄵㸃㾟㪛㹐㸋㏞᷍㡅䇻 2001 㛋 3 䊣⧪㑃䄵㎕䄜䐒䐣㑇䇻䊎

⪕㾣䄊⭥䁱ⳃ᷍⭌䇪䇻㾣䄊䁱ⳃ㉀䇱㵗䓫⫔᱃䐽㠻⧅᱃ⴈ㻶ⷀ⭥

㲹⮄᷍䊻 2001 㛋䐢 2006 㛋ヅ㸕⥛㪛㬶㧌⼮㈎䇋㻷㆑㒘䐈⧷䄖㹒

ⳃ䍚᷍㣳䅁㸕㆙㾱㦉㦻䓫᷍㆗㆗䄡㎖㪉㑃㬒ⷘⰌ⭥⨗䓫㸍⧷

⹌㯟䊎⪕㾣䄊⭥䁱ⳃ㵗㧌 ⭝᷍䐣 2006 㛋㣑⽔⹌㯟⨗㻷䊬䇋䓫㆑

㆕䍦⭥㤊㾯᱄ゴ㩰⭒㬒⺛㚻㦻䓫㈔⤜ゲ᷍䅓ⱙ㋝㔨ㅌ㹘⫐⡟➘

⭥㈔㶃䓉㏜㦉㬻㦉ⷙ⭻㧞Ⳟ䄵〒⭤䄜Ⰹ⭥䓫㆑キ㿙䐈⧷⹌㯟⭥

㆙䄜⤞䁱ⳃ㵗㧌᱄ 

2006 㛋㸃㾟㪛㹐㵉⺞᱑㿎㋪Ⳳ᷌㏐⧭⡏㬶㧌᷌㬶䅇⧪᱒

⭥ゝ㭖㬻㦉㿎㋪Ⳟ㬞ㅌ㹘⫐⡟➘䊻㗡⺛᱃㦶⡟᱃㝘㗬⭩⺛コ〓⭹
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㤙⭥㦉㏜㬻㦉ⷙ⿇䁨㪛㹐᷍䇪㡅㆙㾱⼄㶃㋋ⳃ䈌㩭䄖⿐᱄⡬㬒㹘

⫐⡟➘㩱⪇䇻㑺⪓㣑ㅸⰯ᷍㸃㾟㪛㹐䇷を㿉䓫㆑僄㎈᷍㰚䄵䓉㏜

㬻㦉䔏䐶㆗䄵 2800 㶓㗡䊋㶋⧪ㅜ䄸ᱟ5ᱠ᱄㿎㋪ⳲⳞ㘇᷍2006 㛋᷍

⿇䁨㪛㹐⺛カ䐈㸃㾟㪛㹐㿎㋪Ⳳ 20 㶓㗡䊋᷍㡅䐱 8 㶓㗡䊋䇻

㾎䅊㣊Ⰺ⽔㧞⹅䔘㦶㚻䐈 1᷍2 㶓㗡䊋䊻⿇䁨㬶⭞㗡⺛䓉㏜⼮

㩭 ⢋ ㈷ ⭥ 㭊 㘇 㾦 ⼐ ⢎ 㘘 㡅 㪋 㤌 ⭥ 㗡 ⺛ 䓉 ㏜ 㪋 㤌 㿓 㑱 ⼦ 

10/770,035 ⭥⨖⤞㾿Ⰺ䄲㈎⡜㗡⺛䓉㏜⼮㩭⢋㈷ㅴ㬽㬒䐈᱄㏐

⧭⡏Ⳳ䇤Ⳟ㘇 ⿇᷍䁨㪛㹐⺛カ䈌㸃㾟㪛㹐⭥䊝Ⰹ㆑ⱏ⫔ⶦ㸋 2800

㶓㗡䊋᷍⤜⟝⼍㼛㬼⧪᱄䊻㏐⧭⡏㬣ミ⫐⧪⽔᷍⿇䁨㪛㹐➕䍶

㾎䅊䊝Ⰹㅌ㏐⧭⡏㬣ミⰵ䇇⭥㌏㼏㆙㾱Ⳳ᱄ 

3᱃㆙䄜⤞㋋ⳃ㭍⿐ゝ㭖᷍䄵⼄㶃㬻㦉⼮䄊㠘㩰㬱Ⳟ㬞㬖㻷䇐㏜ 

䊻⭤⭞䐱⺛䓉㏜⭥㬻㦉⽔ ⿇᷍䁨㪛㹐⺛カ。ㅌ㰚䇱㭞㈾㾦㻃

ⳃ㯮⭞㬆⭹䁨ⷈ⭥㑋⼰䓽⤠᷍⤃㆙㾱㆙䄜⤞䁱ⳃ᱄㬆⭹䁨ⷈ䓽⤠

㈼ゐ㑬⹌㯟⭥⫔ⱁ㭞䄊㹐㋋ⳃ䓉コ᷍䑘䄋㚠⢋㬨㆙㾱ゝ㭖㭍⿐᷍

㆙䄜⤞ㅖ⭮䄊㹐㋋ⳃ⭥ⴈ㻶⼮⧪⡟᱄⿇䁨〒㦂⭥ゝ㭖⧪㭍Ⱙ㵉⧄

⪇䇻㑺⪓㣑〓䎀㑺⪓ I 㠻ㅸⰯ᷍⿇䁨。キ㿙㋋ⳃ⿐⼰㹐䐒⭞㑺⪓

II 㠻ㅸⰯ᷍㦜⽔䊺䍳㶃⤠⼰䔘【⟊⡩㧈 CRO ⹌㯟⼰䔘㆙㾱㑺⪓

III Ⱟ⼮㩭䄖⿐᱄ 

2016 㛋 2 䊣 1 㦶 ⿇᷍䁨㪛㹐⺛カ䈌㦶⡟⫔㾮䐧䄊㡔䄖㸡

⤥䑋㬞。㪈㑋⼰㿜⤝᷍㸡⤥䑋㬞。㪈䄵 2.8 䄻㗡䊋⭥㬸⼮㏐⧭

⡏Ⳳ〒⭤⿇䁨㪛㹐⺛カ㋚䐸㒗䄊㹘⫐⡞➘䊻㦶⡟᱃⼌⺛᱃㲊⺛᱃

㕎㎕㹘䁨᱃䇂Ⱙ㛂㹘䁨᱃⳧㏜⢗᱃䊞㚰⼮㾣ゴ㠣⭥㋋ⳃゑ㩭䄖⿐
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㦉㏜ 㸕᷍㎕㸡⤥㿉➕䍶⥛㠘㈜㼛㬼ⱏ㼓⿇䁨㪛㹐⺛カ䐈㼛㬼

ㅸⰯ⭥㳂⧪᱄10 㛋⭥㬒ヅ᷍⿇䁨㪛㹐⺛カ㵗㧌 2800 㶓㗡䊋〒⭤

㹘⫐⡟➘⭥⼄㶃㦉䅇᷍䊻ⰵⶤ⿐⼰㹐㆙㾱㆙䄜⤞㋋ⳃ⽔᷍㆗ㅌ㦶

⡟ゑ゙䁨䐿㾂⺛コ⭥㦉䅇㆙㾱㬻㦉᷍㈮〒⭤㑬 10 ⡗⭥⿹⡉᷍

ⱙⷝ䐖㣏⭥㗡⺛ゑ㝘䐿㬱⧂ ⿇᷍䁨㪛㹐⺛カ䋓ㅌ㦉䅇㎯㎯㋹䐧䊻

㬷㏐᱄ 

2021 㛋 6 䊣᷍㦌㾣䓴㬖㳆᱃㦌㤓㬸㋻ⴟ᱃䁨㾮䁂䋒㾵䔊

⭑➸㦆䄳孄⿐㗙᷉ HDAC 䄷᷊䐧ア㹘⫐⡟➘᷉ Chidamide 㵉ᷜ䇤㘜ᷛ

Tucidinostatᷜ⼄㶃⢁⼦ᷛHBI-8000᷊⭆䄊䐯㑧⧪㦬 T 㻙⟜➸䁋⤂

/㑽➮㒗(ATL᷊㬫䇇䐃〒㦶⡟䄞䄊㠘䄞㑧㡘㾖䓼⼰〛⹚᷉PMDA)

䎞㬞㞛䓝᱄䎃㬨㹘⫐⡟➘キ 2014 㛋䊻䐱⺛〒㞛㶃䐽 T 㻙⟜㑽➮

㒗ゑ 2019 㛋㧊㻺➊㬫䇇䐃䐏⽔᷍䊻㦶⡟〒㞛㩰㬱⭥㾣䄜䐷䐸㒗

㬫䇇䐃 䄓᷍㬨䐱⺛⡟㵢㡔䄖㬸䓵䑘䁱ⳃ⭥䊎⪕㾣䄊䊻⼄㶃〒㞛

㩰㬱᱄2021 㛋 12 䊣 㹘᷍⫐⡟➘⭆䄊䐯㑧㶃䐽 T 㻙⟜㑽➮㒗᷉ PTCL᷊

㬫䇇䐃〒㦶⡟䄊チ㈷㞛䓝 䎃᷍㬨㹘⫐⡞➘⭻ⱟ䊻㦶⡟〒㞛㩰㬱

⭥䐸㒗㬫䇇䐃᱄ 

㚠㣑⿇䁨㪛㹐⺛カ⭥䊻䁱㼀䐱 㹘᷍⫐⡞➘䄲㈎㆙㧌㩰㬱ㅸ

Ⱟ᷍䄜㸜䇻䄊㹐ⳃ㻷ㅸⰯ᷍4 㑺⪓㣑ㅸⰯ᷍3 㑺⪓ㅸⰯ᷍2

㑺⪓㣑ㅸⰯ᱄ 

（三）核心能力分析 

⿇䁨㪛㹐⺛カ䔘㸋䄜コ㪛㹐䄞䄊㒍䈓⭥䐋㬗⥛㦉㵗䓫〛⹚᷍

㡅⼬㾥㚽㑇䑘䄋⢎㻷䊻䄵㻣㧞Ⳟ㘇᱄䄜㬨㈼ㅚ䐸㒗⼮㾥䁋㻖
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㵔⭥㾣䄊䁱ⳃ᷍䊻䎃䄜㒍䈓〞㎼㑬⫔㑠䓫䊕⼮㈎䂊᱄㡅⼬㾥㵦ⰴ

⧪䊒㉚䊻⫔㾮㌈⺛䐧䄊㡔䄖⼮㪛㹐ゝ㭖⹌㯟⭄㦯⺞ゝ㭖㋋ⳃ᱃㩭

㹒㵹䍚᱃㦻䓫⭩Ⳟ㘇⭥ⷀ㏎䐑㸜᷍⤃㠙㦯㑬䄜㞛䊻㝘㗡䄞䁈

ㆈ㉀䇱䐹䄋䇑㼍⭥㑺⪓䓉コ㵦ⰴ 䅓᷍ⱙ㚽ⰵ䊕䓵䐱⺛⭥⪕㾣䄊ゝ

㭖㆙㾱㈌䓝㬗⢑⼮⧪⹇㭍⿐᱄ⱟ㬨⹚ㅉ㑬䄜㲸⹅㘘㦘᱃䊬㾱⧪

㭍⭥ゝ㭖㩭䄖⿐㚄㬞᱄㵉⺞䐱⺛⭥㋧䁈㑋㕈㵦ⰴ⹚ㅉ㣑Ⱜ⿐⼰㹐

㭞㈾㌃᷍䇪ゝ㭖䓉コ㵦ⰴ〚䇻㭞㈾㌃㆙㾱㼏㚠䎈⢑⼮㩙䁂᷍䊻⼄

㶃䓽⤠ㅌ〒⭤㿎㋪⭥⿐⼰㹐㋋ⳃ䐢㑺⪓ II 㠻ㅸⰯ᷍䊺䈌 CRO ⼰

䔘㋋䍚㑺⪓ III 㠻⼮㩭䄖⿐᱄㧞㬨〚䇻䄵㩰㚄㬞㬖㻷㑬ゝ㭖㭍⿐

⭥ⶕ䐧⼮⺇㚄⿐᱄⿇䁨㪛㹐⺛カ⫓㵉㑬⪕㾣䄊䁱ⳃ⭥㦌⤠ㅻ᷍

⤃䊻㗠ㅻ㩰〞㎼㑬㼁䓫䊕 䅓᷍⪬㋪䄵㌍㯺⭹ⶕ䐧㹘⫐⡞➘

⭥㩭䄖⿐㚄㬞ᷜ㚠㣑䊻䁱㼀㭞㑠䄲⫐⭞ 9 ᷍䊻⺇㚄㎊⫔⽔᷍

⹌㯟㵉⺞㼏㚠䐧ⰵ〒⭤㿎㋪⭥ゝ㭖㆙㾱㩭䄖㏜䅇⼮㩭䄖㬺㘝㠻

䔏⫔⿐㏎᱄ 

三、 对于知识产权运营与商业化的启示 

（一）以专利投资基金衔接科研和市场，助力跨越“死亡谷” 

㋧ゝ⧪⺜䓋⿐⟝㎉㋧䁱᱃㩭䄖⿐᱃⺇㚄⿐㧞⫔ㅸⰯ᷍ⷘㅸ

Ⱟ䇷⼎ⶨ⤜㵍ㅻ᱄䓉㏜㵗䓫〚㆑⭥⤯䈌㶚㶚⪴㋧䁱ㅸⰯ⭥㚊㠻

⧷㿙⭞㩭䄖⿐ㅸⰯ⭥⨖㠻᷍ⶓⶨ䐋㬗⥛㦉⡄⿅᱃ⶦ㛏䂊䐅᱃䋈㠻

ゝ㭖㋋ⳃ⭥ㅻ᷍ⱙ䄵㩰ㅻ㣂㣂㬨㋧ゝ⧪⺜䓋⿐᱑㯡㶗᱒ㅸ

Ⱟ᱄䊎㬝⪕㾣⧪⺜⭥㰚䇱㦬ⱁ㸋㋧䁱〛⹚⼮⪕㾣㾮䐱㾂㡔䄖᷍䄜
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Ⳟ㘇㘇㑺䐱㠻䁱ⳃㅸⰯ䓫㆑䖲ⳇ⭥㸫㳃 㒎᷍䄜Ⳟ㘇ゝ㭖㩭䄖⿐㚽

㑇㼁ⰵ㣘㦒᱄䓉㏜㵗䓫〚㆑⭥ㆂ⹚㪉ェ䋓㵍㬒ㆃ㉗䄵㩰㑞Ⳟ㘇㸫

㳃᷍䑛㑇㋧ゝ⧪⺜㌈䊞᱑㯡㶗᱒᱄ 

 

 

 

 

 

㵝 2ᷛ㋧䁱⧪⺜㩭䄖⿐㒘⧭䈌䓉㏜㵗䓫〚㆑䊻ⷘㅸⰯⳃ⿴⹇㚽 

ⷚ㈾䓉㏜㵗䓫〚㆑⭥⹇㚽⼮䊬䇋Ⳟ㬞 䎃᷍䄜㚄㬞㉀䇱ㅰ㸋㘘

㻵⭥⺇㚄㾈䇇᷍㸕㎕㉀⡙ㅰ⫔ⳃ䍚㋶ヅ᱄䓉㏜㵗䓫〚㆑⭥⼬㾥

ㅻⷀⰩ䄡㵱䐋㬗⥛㦉㭞㈾㌃䈌㦬⤦㵦ⰴㅉ㪉ᷛ㬸㻩᷍〚㆑⪴䓉㏜

㪛⧪⭥㬒ヅ⮄㋋㬝⤯䈌 㵗᷍㧌⫔㑠䓫䊕㋋䍚㣑䐤⭥䓉㏜㯲ゐ䈌㩙

䁂ᷜ㡅⪯᷍䁂Ⰹ䓉㏜⽔䇪㋧䁱㵦ⰴ㆙㾱ゝ㭖㭍⿐᱄䄵⿇䁨㪛㹐⺛

カ㸋㏞᷍㸋㑬㬖㻷ㅌ䐱⺛䋈㠻ㅸⰯ⭥ⷀゼ䐖䓉㏜㩭䄖⿐⭥㚠⢋᷍

⤜㆗䊻䐱⺛㈔㚻ㅉ㪉䓉䄖⿐㋧䁈㑋㕈㵦ⰴ㯲䁑⤃㩙䁂䐱⺛ⷀ㾄

⼮⪕㾣䄊㡔䄖⭥ⷀゼ䐖䐋㬗⥛㦉 㵍᷍㬒䊻⼄㶃〞㈼㑬䄜⫔㞛㦌㤓

Ⰶッ⭥䓉䄖㾵㦬⤦⼮ⴟ㹒〛⹚㆙㾱ゝ㭖⭥㬗⢑⼮㭍⿐᱄ⱙ㭞㈾㌃

䈌㦬⤦㵦ⰴㅉ㪉㵗㧌㉀䇱㘘㻵⭥⺇㚄㾈䇇᷍⿇䁨㪛㹐⺛カ 2016

㛋㶋⧪㹘⫐⡞➘⭥㩭䄖⿐⽔᷍㋋㬝㠖Ⳓ䊻䐱⺛㋋䍚ゝ㭖ㅜ䄸᱄㋪

䄵㋕⭞ 䓉᷍㏜㵗䓫〚㆑䊻⨖㬝⹇㚽⫏ㅉ㶋⧪⽔䄖㹒⺇㚄㋪㬖㻷㳂

 
研究 

与实验 
 发明披露  知识产权 

保护 
 概念/发明  

技术开发 

早期阶段 
 产品开发  

产品 

市场推广 

科研阶段 商业化阶段 规模化阶段 

 专利  创新型产品  商业验证  功能原型  可行业务 

弥补融资缺口 商业价值筛选 商业化落地 
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㯺᷍䊻䓫㆑⨅䔄⭥㤊㌗㻣ⳃ䍚㣒㑇㈿⫔᱄ 

（二）在新药研发领域可实现专利投资基金模式的复制 

䄞䄊㾱䄖㬨⮅㾮⭥䄡㋠ゝ㭖⪕㾣㤞Ⱀ⭥ⷀゝ㭖⥛䄖 䓉᷍㏜㵗

䓫〚㆑㚄㬞䊻㾣䄊䁱ⳃ㒍䈓㋪ⶕ䐧㾵ㅰⷀ᱄䄜Ⳟ㘇᷍䄞䄊㾱䄖⭥
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